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Introducao

O

Bem-vindo(a) ao Guia Lideratu Para Criacao do Manual de Gestao de Ativos.

Este material tem o objetivo de auxiliar as empresas no processo de desenvolvimento de

um manual de gestao de ativos, contemplando procedimentos para aquisicao, controle,

movimentacao e baixas de bens classificados como ativo imobilizado, assegurando a
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adequada divisao de funcoes na gestao do ativo imobilizado, bem como a exatidao dos

registros pertinentes, a preservacao fisica dos bens e o atendimento da legislacao vigente.

Esperamos que consulte-o sempre que for necessario.

Boa leitura!




A Gestao de Ativo

O Ativo Imobilizado é o item tangivel que:

e mantido para uso na producao ou fornecimento de mercadorias

OU Servicos, para aluguel a outros, ou para fins administrativos; e

se espera utilizar por mais de um periodo.

Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens corporeos
destinados a manutencao das atividades da entidade ou exercidos com
essa finalidade, inclusive os decorrentes de operacoes que transfiram a ela

0s beneficios, 0s riscos e o controle desses bens.

Fonte: Pronunciamento Técnico CPC-27.




A Gestao de Ativo

Como conceito, a gestao de ativos pode ser definida como:

As atividades, praticas sistematicas e coordenadas pelas quais uma organizacao gerencia,
de forma otima e sustentavel, seus ativos e sistemas de ativos, os desempenhos
ass0ciados deles, 0s riscos e as despesas ao longo dos seus ciclos de vida para o proposito

de cumprir seus planejamentos estratégico-organizacionais.

Fonte; PAS 55:2008




A Gestao de Ativo

Existem diversas questoes relacionadas a criacao de um manual Q/Critério de ativacao (CAPEX e OPEX):;
que contenha detalhadamente o processo de gestao de ativos,

mas podemos listar as cincos principais: MResponsabilidades;
MDocumentagéo;

%Tecnologia (sistemas e equipamentos envolvidos no controle);

Q/Periodicidade - Checagem fisica (inventario fisico) e Ajustes.




Exemplo

Para que determinado custo seja considerado como um bem de ativo

imobilizado, observamos basicamente as sequintes caracteristicas:
%eré utilizado na producao dos servicos e/ou para fins administrativos;

%eja provavel que futuros beneficios econdmicos associados ao item

fluirao para a empresa;
Q/O custo do item pode ser mensurado confiavelmente;

Q/O custo de aquisicao unitario seja superior a RS 1.200,00 ou vida Util

superior a um ano, conforme art. 2° da Lei 12.973/2014 (¥).

Criterio de Ativacao

)

]

(*) E um valor minimo estabelecido no requlamento do imposto de renda

das pessoas juridicas, poréem conforme descrito na lei, tais criterios sao

sugestivos, podendo haver o controle patrimonial de bens que fujam dos

criterios supracitados.




Responsabilidades

Cabera a area ou ao profissional responsavel pelo controle do ativo, o
acompanhamento de todo o processo de aquisicao do ativo fixo, procedendo
com o registro (incluindo fixacao de etiqueta de patrimonio), bem como o

controle dos bens apos a sua aquisicao.

Entretanto, antes de qualquer aquisicao, deve-se verificar nos

armazens/estoques se nao ha ativo que possa suprir a necessidade.

Os responsaveis de cada area poderao efetuar solicitacoes de compra de bens
a serem imobilizados, de acordo com suas dotacoes orcamentarias e as
necessidades das areas sob sua responsabilidade, devendo seguir as normas

vigentes e seu regulamento interno.




Responsabilidades

F de responsabilidade da drea ou profissional responsavel pelo controle E de responsabilidade do Lider de Area o controle de uso,
do ativo, as atividades operacionais de gerenciamento e controle dos bens movimentacao e apoio ao registro (demarcacao fisica) dos bens do
patrimoniais. imobilizado da sua area.

E de responsabilidade da Contabilidade as atividades de gerenciamento e

controle financeiro-contabil desses bens.




Responsabilidades

E por fim, cabera a area ou profissional responsavel pelo controle do ativo o - Bens de uso do departamento: o responsavel
registro no sistema da associacao entre os responsaveis pelos bens, serd o Lider de Area.
diretamente no cadastro dos itens do imobilizado, sendo definidas as sequintes

regras para associacao de responsaveis pelos bens: - Bens de uso pessoal: 0 responsavel sera o

usuario especifico do bem.




Responsabilidades

Exemplo sobre movimentacao

Transferéncia ou emprestimo entre departamentos:

Compete aos Lideres de Areas a deliberacao quanto 3 Cabera a area ou ao profissional responsavel pelo controle
necessidade da transferéncia de bens do ativo fixo entre seus do ativo o registro no sistema da movimentacao do bem.

departamentos e a responsabilidade pela comunicacao do fato ao

departamento ou profissional responsavel pelo controle do ativo.

No caso de emprestimo, o responsavel pela movimentacao
devera indicar uma data provavel para devolucao do bem,
sendo que, caso nao ocorra a devolucao ate a data prevista,

‘a movimentagao sera caracterizada como transferéncia.



Responsabilidades

Exemplo sobre movimentacao

Envio de bens para manutencao:

Compete aos Lideres de Area a identificacao da necessidade do

envio de bens do ativo fixo para conserto, mediante envio a

Controladoria de solicitacao para emissao da nota fiscal de remessa.

A atualizacao das informacoes gerenciais da localizacao dos bens
do ativo fixo enviados para conserto se dara no momento da emissao
da nota fiscal, cabendo a Contabilidade a realizacao dos registros

pertinentes no sistema.




Responsabilidades

Independentemente do motivo, a(s) placa(s) de patrimonio deve(m) ser
retirada(s) do(s) bem(ns) em questao, antes de ser(em) retirado(s) das
dependéncias da Companhia, e enviada(s) para a Contabilidade, pois
havera a baixa do(s) bem(ns) nos registros patrimoniais e a(s) placa(s)

retirada(s) nao podera(ao) ser reaproveitada(s).

O profissional devera sequir algumas etapas:

1. Solicita por e-mail uma visita da equipe de manutencao ou responsavel pelo
ativo imobilizado para validar o estado de conservacao e para identificar se

0 ativo tem conserto:;

2. Caso confirme a baixa do ativo, o solicitante devera preencher um

formulario (documentacao que precisa ser criado no processo):;

3. O formulario é aprovado pelo responsavel do ativo imobilizado

e 3 baixa e realizada.




Documentacao

Documentacao das Entradas
Documentacao de Transferéncias
Documentacao de Remessa para Conserto

Documentacao de Baixa




Documentacao

Exemplo de Documentacao das Entradas

a) Bens Comprados de Terceiros: Copia da Nota Fiscal do fornecedor do

bem adquirido;

b) Bens Construidos

- Moveis - Ordem de Compra, para a solicitacao da fabricacao do movel.
No final da fabricacao, NF de entrada e NF de transferéncia, caso seja

enviada para outra unidade da empresa;

- Obras - No inicio da obra, os pedidos de compra dos materiais que
estao sendo comprados para a respectiva obra. Durante a obra, as
copias das notas fiscais de aquisicao dos materiais utilizados durante as

operacoes (construcao, reforma, benfeitoria, montagem, etc).

c) Bens Recebidos por Integralizacao de Capital - Copia da alteracao

do Estatuto Social em que conste o bem a ser recebido como

integralizacao de capital.

d) Bens Recebidos por Doacao — Documentacao habil, relativa aos

bens recebidos por doacao, tais como: nota fiscal, escritura de

doacao, etc.

e) Acréscimos de Bens Controlados Individualmente - Notas fiscais
relativas as aquisicoes de partes ou pecas agregadas ao bem, de

acordo com a legislacao em vigor.

f) Acréscimos de Bens Controlados por Grupo de Contas - Razao
contabil relativo as movimentacoes de deébitos e/ou créditos das
contas controladas pela area ou profissional responsavel pelo

controle do ativo.




Documentacao

Movimentacao de equipamentos junto a terceiros -

Copia da nota fiscal de entrada efou saida de custodia;

Entre Departamentos - Formulario de Movimentacao de Bens.




Documentacao

Vendas - Copia da nota fiscal da venda do bem alienado;

Devolucao de Compras - Copia da nota fiscal de devolucao

do bem comprado; Sucateamento

- Declaracao do responsavel da area onde o bem esta alocado,
informando a baixa fisica do bem em virtude de sua quebra

irrecuperavel, ou custo elevado para recuperacao;

- Autorizacao de Baixa de Bem do Ativo Fixo atraves do formulario de
controle de movimentacao de bens, onde sera inserida em "“motivo da
movimentacao’, a baixa do bem, assinado pelo Diretor responsavel pela

area em que o bem estara localizado;




Documentacao

Exemplo de Documentacao de Baixa

d) Obsolescéncias Bens Dados para Integralizacao de Capital - Copia do Estatuto Social ou

- Declaracao do responsavel da area onde o bem esta alocado,

alteracao de Estatuto Social que comprove a doacao do bem como

informando o esgotamento de sua vida util; integralizacao de capital em outra empresa;

- Autorizacao de Baixa de Bem do Ativo Fixo, através do formulario de Doacoes - Documentacao habil relativa a doacao dos bens, tais como:

controle de movimentacao de bens, onde sera inserida como “motivo da nota fiscal, escritura de doacao, etc.
movimentacao’, a baixa do bem, assinado pelo Diretor responsavel pela

area em que o bem estara localizado;

e) Sinistros — Copia da certidao do registro da ocorréncia do sinistro no

orgao publico competente, em conformidade com a legislacao em vigor;
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Tecnologia

E de extrema importandia aliar tecnologia ao processo de gestao de ativos. Além do sistema, existe a necessidade de identificar-se os bens com
Sendo assim, a empresa deve analisar as possibilidades que atendam as algum tipo de etiqueta. Atualmente, muitas empresas conhecem as
suas necessidades (custo x beneficio). etiguetas com CODIGO DE BARRAS e QRCODE, entretanto, existem

etiquetas inteligentes (RFID/BEACON).
A utilizacao de sistemas permitira a gestao de todo o processo,
possibilitando relatorios que auxiliarao no processo de decisao

estratédica da companhia.




Tecnologia

Quando se analisa apenas o custo, pode haver a falsa sensacao de “gasto desnecessario’. Entretanto, a utilizacao de um sistema e equipamentos que trabalhem

com a tecnologia RFID/BEACON, podem gerar diversos beneficios como:

%astreabilidade em tempo real;

%ventérios Periodicos com mais rapidez, permitindo ajustes

imediatos e evitando erros no processo de conciliacao fisico x contabil;

Obs.: E importante ressaltar a necessidade de acompanhamento

%Iarmes e notificacoes, evitando qualguer tipo de movimentacao tecnologico para a completa utilizacao das funcionalidades dessas

nao autorizada. solucoes, como por exemplo, portais, sistemas integrados, etc.




Periodicidade

O Inventario fisico é o instrumento de controle que permite o

ajuste dos dados cadastrados nos registros contabeis com o fisico;

o levantamento da situacao dos bens em uso e a necessidade de

manutencao ou reparos, a verificacao da disponibilidade de bens,

bem como o saneamento do patrimonio.
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Periodicidade

Checagem Fisica e Ajustes

O processo de Inventario Fisico esta subdividido em 5 (cinco) tipos: 2. Inaugural: realizado quando da criacio de uma nova unidade;

Geral (indicado principalmente no momento da criacao do manual de 3. Desmobilizacao: realizado quando do fechamento de uma das unidades;

gestao de ativos): realizado de acordo com a necessidade da companhia

abrangendo todos os bens para que se tenha uma posicao atualizada 4. Periddico: realizado em um perfodo de no méximo de 3 a5 anos

das contas do imobilizado. Destinado a comprovar a quantidade dos
bens patrimoniais do acervo, constituido do inventario anterior e das

variacoes patrimoniais ocorridas durante o periodo de execucao do

inventario (cadastro de novos bens, baixas, transferencias);

(depende do volume de unidades, quantitativos e representatividade),
isto €, a cada 5 anos € necessario que o inventario da unidade seja

refeito:

5. Retrofit: quando por motivo de mudanca no layout das unidades,

expansao ou reformas significativas.




Periodicidade

A responsabilidade pela realizacao dos inventarios devera ser da
Contabilidade com a participacao ativa do responsavel pelo controle
patrimonial, sendo que este, ficara responsavel por definir a equipe
de inventario, podendo ser uma equipe composta pelos proprios
colaboradores da area, outras convocadas a participar ou ainda de

empresa especializada contratada.

Os bens identificados pela equipe de inventario serao confrontadas

com as informacoes cadastradas nos registros contabeis.

Se forem apontadas divergéncias em relacao a identificacao dos bens
fisicamente, estas serao apontadas em relatorio elaborado pela equipe
de inventario, para correcao na base de dados de controle do ativo
imobilizado. Se constatarem a existéncia de bens nao identificados pelas
placas de patrimonio, estes constarao do relatorio para verificacao junto
a Contabilidade sobre 0 documento de origem de aquisicao ou
movimentacao (transferéncia), para reqularizacao do registro e

identificacao do bem (placa de patrimonio).




Periodicidade

As divergéencias verificadas nos inventarios serao tratadas diretamente
pela equipe de inventario, Gestao Patrimonial e o responsavel pelos bens

alocados no centro de custo.

Apos a conciliacao e confirmada a eventual inexisténcia dos bens, sera

emitido relatorio contendo todas as divergéncias verificadas durante o

processo de inventario, devendo esse ser assinado pelo diretor

responsavel pelo centro de custo inventariado e pelo coordenador

da Contabilidade.

-ste relatorio sera utilizado pela Contabilid

ade para a baixa contabil do

Dem nos registros contabeis, sendo o resu

tado alocado para o centro de

custo responsavel onde o bem estava cadastrado. O valor deste resultado

corresponde ao valor contabil do bem (valor de aquisicao - depreciacao

acumulada).




Disposicoes Finais

Este material foi desenvolvido com o intuito de fornecer diretrizes basicas

para os profissionais que queiram criar um manual de gestao de ativos em

Suas empresas.

A Lideratu acredita que uma boa gestao de ativos trara reducao de custos,
evitara aquisicoes desnecessarias e descartes equivocados, alem de evitar
problemas fiscais por conta de movimentacoes indevidas (exemplo:

transferencia de bem sem nota fiscal).




Sobre a Lideratu

A Lideratu € uma empresa de consultoria especializada em Valuation,
Consultoria Imobiliaria, Avaliacao e Gestao do Ativo Imobilizado/Estoque,
constituida por profissionais multidisciplinares, tendo seus socios mais de
12 anos de experiéncia em atendimento aos clientes de diversas areas,
como: industria, energia, telecomunicacoes, logistica, varejo, atacado,

financeira, saude, agropecuaria, saneamento, dentre outras.

Fale conosco e saiba mais:

& lideratu.com.br

Comprometida com a exceléncia e independeéncia, a Lideratu proporciona
solucoes inteligentes e ageis, visando sempre a satistacao de seus clientes

e sequindo os padroes das instituicoes mais exigentes do Mercado.

Precisa de uma gestao eficaz e eficiente? Conte com o time de

especialistas da Lideratu para desenvolver a melhor solucao.

— CONSULTORIA —

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 1140 O/ LIDERATU

/9 andar | Cidade Moncoes

. (1) 48375633

CEP 04571-000 | Sao Paulo - SP

X contato@lideratu.com.br

9 in / lideratuconsultoria


lideratu.com.br
tel:1148375633
mailto:contato@lideratu.com.br
https://www.facebook.com/lideratuconsultoria
https://www.instagram.com/lideratuconsultoria/
https://www.linkedin.com/company/lideratu/?originalSubdomain=pt
https://goo.gl/maps/wbvYEaGT8X7SLjFJ7



